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ВЫЗОВЫ, С КОТОРЫМИ МОЖЕТ СТОЛКНУТЬСЯ НЦМУ ПРИ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТАХ К 2030 Г.

ЗАДАНИЕ №1:

напишите 10 вызовов, которые могут

повлиять на работу вашего НЦМУ.

Выделите 4 наиболее сложных вызова для

НЦМУ.

1. Макроэкономические вызовы: возможное ухудшение внутренней и внешней 

экономической конъюнктуры, в том числе рост цен на ресурсы, используемые 

при проведении НИОКР; возможное сокращение финансирования проекта за 

счёт средств федерального бюджета; изменение баланса внутреннего рынка 

сельскохозяйственной продукции за счет увеличения доли отечественной 

продукции - необходимость быстрой адаптации науки; Смещение фокуса 

международного сотрудничества в Азиатско-Тихоокеанский региона: 

необходимость создания технологий приемлемых для  мелкого 

товаропроизводства, характерного для  указанного региона.

2. Технологические вызовы: корректировка приоритетов и перспективных 

направлений НТР АПК; усиление вклада в развитие АПК платформенных 

технологий межотраслевого назначения; рост роли информационно-

коммуникационных технологий и основанных на них новых форматов 

экономических отношений; возможное исчерпание фундаментального задела 

при ориентации на практические результаты.

3. Инфраструктурные вызовы: необходимость формирования исследовательской 

и инновационной инфраструктуры в АПК; недостаточный уровень 

обеспеченности организаций передовым оборудованием; снижение 

надежности работы высокотехнологичного оборудования в связи со снятием 

его с гарантийного обслуживания и отсутствием запасных частей; изменение 

номенклатуры либо отсутствие тех реактивов, которые необходимы для 

проведения исследований.

4. Институциональные вызовы: необходимость тесной координации различных 

организаций (университетов и НИИ) разной ведомственной принадлежности; 

фундаментальная направленность исследований при необходимости 

увеличения внебюджетного финансирования проводимых исследований со 

стороны организаций реального сектора экономики; сложности 

масштабирования процессов от лабораторного до промышленного уровня.

5. Социальные вызовы: возможное упорное общественное сопротивление, 

разрабатываемым передовым технологиям, в том числе генным технологиям; 

резкое изменение вектора интересов молодежи в оценке перспектив своего 

профессионального роста, в том числе в сфере работы проекта; дефицит 

квалифицированных работников, способных доводить результаты 

фундаментального поисков  к инновационным решениям.

6. Внешнеполитические риски: возможное ограничение потенциала развития 

центра при применении зарубежными странами мер, ограничивающих 

сотрудничество; изменение интеграционных связей с мировым научным 

сообществом; изменение международного ландшафта регистрации РИД -

патентов и снижение возможностей международного трансфера технологий; 

сужение спектра ведущих мировых рецензируемых изданий в связи с 

проблемой оплаты публикаций и предвзятым отношением рецензентов.

1. Макроэкономические вызовы.

2. Технологические вызовы.

3. Инфраструктурные вызовы.

4. Институциональные вызовы.

Создание и развитие НЦМУ «Агротехнологии будущего» реализуется при поддержке Минобрнауки РФ

в рамках Национального проекта «Наука и университеты»



ИНСТРУМЕНТ ДЛЯ ДОЛГОСРОЧНОГО ПЛАНИРОВАНИЯ И ОПРЕДЕЛЕНИЯ ФАКТОРОВ, 
ВЛИЯЮЩИХ НА РАБОТУ НЦМУ (PEST-АНАЛИЗ)  

3

ЗАДАНИЕ №2 К СЛАЙДУ № 4:

1. определите набор факторов, влияющих на

работу НЦМУ. Оцените уровень влияния и

вероятность изменения планов по каждому

фактору;

2. составьте сводную таблицу, указав в ней

значимые факторы влияния не более 3-х.

ПОЛИТИЧЕСКИЕ ФАКТОРЫ: ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ФАКТОРЫ:

СОЦИАЛЬНО-КУЛЬТУРНЫЕ ФАКТОРЫ: ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ ФАКТОРЫ:

ЗАДАНИЕ №3 К СЛАЙДУ №4:

1. оцените уровень влияния каждого

фактора. Используйте шкалу от 1 до 3 баллов,

где:

1 — воздействие незначительно и почти не

сказывается на результатах деятельности;

2 — имеет значение лишь при серьезном

изменении;

3 — малейшее колебание сильно отразится на

НЦМУ.

2. Оцените вероятность изменения факторов по

шкале от 1 до 5, где:

не изменится — 1;

возможно изменится — 2;

вырастет незначительно — 3;

вырастет ощутимо — 4;

очень сильно вырастет — 5.

1. Внешнеполитические факторы: изоляция от европейского 

и северо-американского научного сообщества; 

переключение направлений новых разрабатываемых 

агротехнологий на востребованные в Азиатско-

Тихоокеанском регионе; постоянное стремление 

недружественных стран вытеснить Россию с 

традиционных рынков; отсутствие честной конкуренции, 

в том числе в области международных НИОКР.

2. Правовые факторы: возможные изменения нормативно-

правовой базы.

1. Макроэкономические факторы: возможное сокращение 

финансирования проекта за счёт средств федерального 

бюджета; экономическая нестабильность, в том числе курсы 

валют, затрудняющие планирование работ; влияние 

возможных изменений конъюнктуры внутреннего и внешнего 

рынка на приоритетность НИОКР (повышение внимания к 

изучению агроэкосистем Российской Сибири как “скрытой 

продовольственной” корзине Евразии; повышение внимания к 

возможностям регистрации органической и экологической 

продукции отечественного происхождения и т.д.).

2. Инфраструктурные факторы: санкции, приводящие к 

сложностям приобретения реактивов и оборудования в Европе 

и Америке; проблемы оплаты публикаций в 

высокорейтинговых журналах открытого доступа; создание 

системы регистрации создаваемой продукции, исключающей 

преференции для западных стран.

1. Демографические факторы: изменение характера 

воспроизводства научно-технологического знания в связи 

с изменением вектора целеполагания студентов и 

аспирантов; снижение числа студентов и молодых 

сотрудников (демографическая яма).

2. Культурно-идеологические факторы: отказ от 

сотрудничества со стороны некоторых зарубежных 

ученых; недостаточный уровень знаний конечных 

потребителей, приводящий к неспособности оценить 

преимущества наукоёмких технологий; общественный 

запрос на экологически-чистую продукцию; снижение 

престижа высшего образования.

1. Корректировка приоритетов НИОКР: развитие 

отечественных технологий БПЛА и спутниковых 

технологий; усиление вклада в развитие АПК 

платформенных технологий межотраслевого 

назначения; рост роли информационно-

коммуникационных технологий;

2. Технологическая база: узкий перечень 

отечественного современного научного 

оборудования; недоступность технологий и 

оборудования из списка “двойного” назначения; 

снижение “технологичности” исследований в связи с 

состоянием приборной базы и качества расходных 

материалов; суженные возможности 

масштабирования процессов от лабораторного до 

промышленного уровня.
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СВОДНАЯ ТАБЛИЦА С ФАКТОРАМИ ВЛИЯНИЯ НА ДОСТИЖЕНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ К 2030 ГОДУ 

Описание фактора Влияние фактора (его вес)
Оценка вероятности изменения 

факторов
Оценка с учётом веса 

фактора

Политические факторы

Внешнеполитические факторы 2 4 1,6

Правовые факторы 2 2 0,8

Экономические факторы

Макроэкономические факторы 2 3 1,2

Инфраструктурные факторы 2 4 1,6

Социально-культурные факторы

Демографические факторы 2 3 1,2

Культурно-идеологические факторы 2 2 0,8

Технологические факторы

Корректировка приоритетов НИОКР 3 2 1,2

Технологическая база 3 3 1,8

ИТОГО: СУММА ОЦЕНОК ПО КАЖДОМУ 
ФАКТОРУ:
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ЗАДАНИЕ №4:

1. Определите оценку вероятного

изменения по каждому фактору с учётом

его веса. Посчитайте оценку, которая

покажет действительную важность

фактора и необходимость его

мониторинга, по формуле для каждого

фактора:

влияние фактора (его вес) ÷ сумма

оценок по каждому фактору × оценка

вероятности изменения фактора.

2. Расположите факторы по

убыванию. Чем выше рассчитанный

показатель, тем большего внимания

требует фактор. Укажите не более 4-х

самых значимых факторов для вашего

НЦМУ.

3. Сделайте выводы. Определите

вероятные изменения, которые могут

оказать влияние на деятельность НЦМУ.

Занесите результаты в таблицу.

политические экономические

фактор оценка с учётом веса фактор оценка с учётом веса

Внешнеполитические факторы 1,6 Макроэкономические факторы 1,2

Правовые факторы 0,8 Инфраструктурные факторы 1,6

социально-культурные технологические

фактор оценка с учётом веса фактор оценка с учётом веса

Демографические факторы 1,2 Корректировка приоритетов 
НИОКР

1,2

Культурно-идеологические 
факторы

0,8 Технологическая база 1,8

значимые факторы вероятные изменения влияние на НЦМУ возможные решения

Корректировка приоритетов и 
перспективных направлений 
НТР АПК

Бурное развитие новых 
междисциплинарных 
направлений

Положительное, высокое Адаптация создаваемых технологий 
к новым возможностям

Узкий список отечественного 
современного научного 
оборудования Недоступность 
технологий и оборудования из 
списка “двойного” назначения.

Ограничения на поставки из-за 
рубежа и невозможность ремонта

Высокое при длительных 
ограничениях доступа к 
зарубежному оборудованию

Создание отечественных аналогов
Налаживание поставок из дружественных 
стран

Возможное сокращение 
финансирования

Сокращение средств на 
исследования

Сокращение программы 
исследований

Оптимизация программы исследований

Создание и развитие НЦМУ «Агротехнологии будущего» реализуется при поддержке Минобрнауки РФ

в рамках Национального проекта «Наука и университеты»



ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ЦЕНТРА

6

ЗАДАНИЕ №5:

1. Изложить в свободной форме

решения после проведённого

анализа, которые приведут к

запланированным результатам.

2. Указать сильные стороны НЦМУ

и возможности для реализации

своих стратегических планов.

1. Постоянный мониторинг угроз реализации научных проектов центра и гибкая коррекция исследовательской повестки с учетом 
ожидания появления новых технологических решений.

2. Усиление взаимодействия между разными направлениями исследований в центре и с научными группами других организаций.

3. Развитие научных связей с дружественными странами, в том числе со странами Азии и Африки.

4. Переход в случае имеющихся отечественных аналогов на оборудование и реактивы российского производства; налаживание 
путей «альтернативных» поставок оборудования.

5. Выдвижение предложения об упрощении процедур закупки (возможность закупать оборудование у «вторичных» поставщиков, 
в том числе с площадок-дискаунтеров), ускорении процедур до не более 7 дней от подачи заявки.

1. Мультидисциплинарность исследований.
2. Тесная связь с организациями (университетами и НИИ) 

разной ведомственной принадлежности, на базе которых 
создан НЦМУ.

3. Высокая доля молодых исследователей, связь науки и 
образования.

4. Ориентация результатов как на бизнес структуры, так и на 
исполнительные органы власти и на фундаментальную науку: 
широкий спектр тематик.

5. Высокий уровень квалификации сотрудников НЦМУ, 
способных решать широкий круг практических и 
теоретических задач: высокая публикационная активность.

6. Наличие генетических коллекций объектов исследования.
7. Возможность подготовки кадров для выполнения задач 

НЦМУ в рамках образовательных программ.

1. Возможность решения комплексных междисциплинарных 
задач, требующих привлечения специалистов из разных 
отраслей науки.

2. Решение как чисто практических задач, так и задач 
фундаментальной науки.

3. Возможности гибкого переключения с агротехнологий
будущего на агротехнологии настоящего.

4. Воссоздание и переосмысление на новом технологическом 
витке агротехнологий прошлого.

5. Возможности создания собственного оборудования.

6. Быстрое реагирование на изменения.

НАШИ РЕШЕНИЯ:

НАШИ СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ: НАШИ ВОЗМОЖНОСТИ:
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